Flhrung im Veranderungsprozess

e  Trainingsziele
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Erkennen Sie Ihr eigenes Profil als Fihrungskraft
im Veranderungsprozess

Identifizieren Sie die Profile Ihrer
Teammitglieder/Mitarbeiter

Klaren Sie Ihre Ziele in der Veréanderung und
kommunizieren Sie diese an Ihr Team

Beziehen Sie Ihre Mitarbeiter ein und motivieren
Sie sie dazu, Veranderungen proaktiv anzugehen
Bauen Sie ein effektives Netzwerk in einer sich
verandernden Umgebung auf

Setzen Sie erfolgreich Ihre ersten Schritte in
Richtung Veranderung um

° Fur Sie, den Teilnehmer
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Zeigen Sie Vertrauen in lhre Rolle als
Fuhrungskraft im Veréanderungsprozess

Machen Sie Probleme
Zu Lésungen

Steigern Sie lhre
Fahigkeit

zur Einflussnahme
durch Networking

Beschleunigen Sie lhre
berufliche Entwicklung
durch héhere
Anpassungsfahigkeit

SIE

IHRE ERSTEN SCHRITTE
Die ersten Schritee
in Richtung Erfalg

unternshman

IHR NETZWERK
VON VERBEUNDETEN
Anders aufbauen und

mobilisiersn

stefen fir Verdnderung

IHRE KLARHEIT

strategiewdhl

FIHRE FAHICKEIT,
DHE ZUKUNFT 21
CESTALTEN
Reaktignen |hrer
Mitarbeiter varher
sehen und mit
ihnen umgehen,
koremunizieren
und diberzeugen

Far Ihr Unternehmen
Machen Sie aus Ihren Managern
Fuhrungskréfte in Veranderungsprozessen
»» Beteiligung an der strategischen Ausrichtung

»»  Effektiveres Engagement und Motivation von
Teams

»»  Sicherheit der Zielerreichung (Produktivitat,
Termintreue, Qualitat, etc.)

lhr Mehrwert
Innovatives Lernen

»» e-Learning Aktionen: Echte Falle, echte
Situationen in Echtzeit

»» Peer Coaching: Feedback und praktische
Empfehlungen

»» Der Consultant als |hr Coach

Inhalt

»» Das wichtigste Werkzeug einer Fuhrungskraft im
Veranderungsprozess ist die eigene Veranderung

»»  Mehr Zeit in den Aufbau eines Netzwerks von

Verbundeten investieren; weniger Energie fir den

Umgang mit Widerstéanden aufwenden

»» Die besten Veranderungen bringen sofortige
Ergebnisse hervor

»»  Selbsteinschatzung: der personliche Stil als
FUhrungskraft im Verdnderungsprozess



Flhrung im Veranderungsprozess
2-Tagestraining und 5 e-Learning Module

Vorgeschaltetes

achgeschaltetes
Assessment

Assessment
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Einfihrung

= Vorgehensweise und

* Erste Féhigkeit. Sie stehen fiir Verénderung WerkzeuQe
»» Eigene Praferenzen erkennen N~ __)
»» Verhaltensstile bei anderen erkennen und angemessen P S —————— -
reagieren -

»» Sich personliche Entwicklungsziele setzen

| . ..
| Eine Zukunftsvision
e Zweite Fahigkeit: lhre Klarheit bei der Strategiewa  hl :

»» Arten von Veranderungen: vom Fortschritt zum Bruch mit entwerfen
der Vergangenheit S— ___)
»» Belastbar sein, Veranderungen vorbereiten und e — T~ — -
Veranderungen gestalten :
»» Klarheit Uber die Vorteile zu haben, nichts zu verandern und : Netzwerke im
{J/be_r_ d(ije Auswirkungen erfolgreich umgesetzter | Veranderungsprozess
eranderungen
e ) | aufbauen und pflegen
e Dritte Fahigkeit: Die Zukunft ausmalen und gestalte  n kdénnen S
»» Metaphern verwenden zum erfolgreichen Umsetzen von - e -
Veranderungen { Die
»» Die Technik des erwiinschten Zustandes | . )
»» Die Neudefinition der Value Proposition i Veranderungsdynamik
e Vierte Fahigkeit: Inr Netzwerk von Verbiindeten ' in Gang bringen
»» Drei Grundsatze fur den Aufbau eines Netzwerks von SN—
Verbiindeten

»» Die 4 Phasen zur Akzeptanz von Veranderungen
»» Umgang mit Widerstand und Konflikten

e Filnfte Fahigkeit: Ihre ersten Schritte
»» Die besten Veranderungen beginnen mit direkten positiven
Ergebnissen .
»» JA zum Erfolg, NEIN zur Uberanstrengung
»» Die psychologischen Motive des ersten Schrittes verstehen




