Fuhrungskompetenz - Grundlagen

Trainingsziele

44

33

4
4
44

33

Konzentrieren Sie sich auf den Mehrwert, den
Sie innerhalb des Teams generieren kénnen

Erhoéhen Sie die Bandbreite lhrer
Handlungsoptionen

Monitoren Sie zielorientiert

Ldsen Sie Managementprobleme effektiv
Entwickeln Sie tragfahige Beziehungen zu lhrem
Team und lhren Kollegen

Behalten Sie in schwierigen Situationen die
Kontrolle

Fur Sie, den Teilnehmer
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Gewinnen Sie in Ihrer Rolle an
Kompetenz durch Einsatz

praxisorientierter Instrumente
und Verfahren

Gewinnen Sie an Flexibilitat,
indem Sie in jeder Situation
effektives Verhalten zeigen

Schaffen Sie gute
Arbeitsbeziehungen

Optimieren Sie lhre
Leistung und
beschleunigen Sie
Ihre Entwicklung
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For Ihr Unternehmen

»»  Stellen Sie eine kohéarente, konsequente Fuhrung
sicher, die sich flexibel auf Veranderungen
einstellt

»»  Stellen Sie sicher, dass Erwartungen realistisch
sind und erreicht werden

»»  Mobilisieren Sie die Starken lhres Teams

»» Fordern Sie die Einbindung und Motivation lhrer
Mitarbeiter

»» Tragen Sie zur strategischen Ausrichtung bei

Ihr Mehrwert

»» Die praxisorientierte Anwendung unter
Einbeziehung von Teilnehmerfallen ist der
Schwerpunkt im Prasenztraining

»» Die e-Learning-Module vervollstandigen den

theoretischen Rahmen und liefern wichtige
Checklisten sowie praxisnahe Ubungen an
verschiedenen Fallsituationen

Die verschiedenen Fihrungskompetenzen
werden zeitgleich aktiviert, um der Fuhrungskraft
anwendungsorientierte Handlungsoptionen
aufzuzeigen



Fuhrungskompetenz - Grundlagen
2 Tagestraining und 5 e-Learning Module

Vorgeschaltetes
Assessment

Level 1 (2 Tage)

e Entwicklung lhrer Fihrungskompetenz
»» Das Cegos-Modell der Filhrungskompetenz
»» Fuhrungsstile analysieren

¢ Entwicklung lhrer Umsetzungskompetenz
»» Situativ und flexibel fihren
»» Handlungsfahigkeit der Mitarbeiter erhdhen
»» Managementprobleme effektiv [6sen

Entwicklung lhrer systemischen Kompetenz
»» Werkzeuge der systemischen Fuhrungskraft kennen
»» Umgang mit systemischen Werkzeugen in
Praxissituationen
»» Wechselwirkungen und Widerstande dauerhaft
bearbeiten

Entwicklung lhrer sozialen Kompetenz
»» Effektive Kommunikationsstrukturen etablieren
»» Teambesprechungen zielfiihrend gestalten
»» Feedback in schwierigen Situationen geben
»» Die Beziehung zur eigenen Fiuhrungskraft gestalten

Entwicklung Ihrer emotionalen Kompetenz
»» Umgang mit Emotionen
»» Stress bewaltigen

Motivation steigern
und erhalten

Situationsbezogene
Fahigkeiten der
Fuhrungskraft
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tenzen der
Fuhrungskraft

_——

Die emotionalen
Fahigkeiten der
Fuhrungskraft




